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Ninguna institucion es inmune a la co-
rrupcion. Si bien Chile ha tenido una lar-
ga tradicion de instituciones integras, no
son pocos los ejemplos de funcionarios
involucrados en casos de irregularidades
afectando la confianza ciudadana en las
Instituciones.

En este escenario, la implementacion de
mecanismos de prevencion y control de
[a corrupcion constituyen un piso Minimo
para fortalecer la gestion de las organiza-
ciones puablicas y disminuir los riesgos de
irregularidades.

Lo anterior es especialmente relevante
en las instituciones policiales, encarga-
das de velar por la seguridad pablica y de
proteger a los ciudadanos, ya que son la
expresion mas evidente de la asistencia
del Estado y representan el nicleo de la
funcion pablica en su sentido mas amplio.
Por eso, cualquier acto de corrupcion poli-
cial es especialmente dafino no sélo para
la Buena Administracion, ya que tiene un
efecto amplificador hacia toda la institu-
cionalidad, sino que también para la De-
mocracia como forma de convivencia, ya
que la corrupcion tiene un efecto devas-
tador en la confianza pdblica.

En su rol de Entidad Fiscalizadora Supe-
rior, la Contraloria General de la RepUblica
de Chile ha venido desarrollando una se-
rie de iniciativas destinadas a prevenir la
ocurrencia de irregularidades en las poli-
cias. Asi, hace casi cinco afos creamos un
departamento especializado en el control
y fiscalizacion de las policias. Al mismo
tiempo, el Centro de Estudios de la Ad-
ministracion del Estado de la Contraloria
(CEA) desarrolla una serie de programas
de colaboracion destinados a mejorar las
capacidades humanas y de gestion de los
servicios pablicos. A lo anterior se suma
el desarrollo del sistema informatico de
fiscalizacion de remuneraciones, que va
se encuentra en su fase de piloto y al que
se incorporara Carabineros hacia fines del
presente ano.

Sin embargo, el Estado aln enfrenta
muchos desafios institucionales, admi-
nistrativos y humanos para fortalecer el
funcionamiento policial. En primer lugar,
resulta indispensable perfeccionar los
marcos normativos que regulan el fun-
cionamiento institucional y administra-
tivo, como una manera de fortalecer la
transparencia y rendicion de cuentas. En
segundo lugar, las demandas ciudadanas
por espacios mas seguros evidencian la
necesidad de aumentar las capacidades
de gestion y operacion, evitando que la
desigualdad social se refleje, también,
en una desigualdad en el servicio policial.
Finalmente, mejores institucionales poli-
ciales también son el resultado de estra-
tegias de largo plazo y amplio alcance,
donde la formacion y capacitacion cons-
tante en materias operativas, tecnologi-
cas y también sobre Derechos Humanos y
probidad, resultan indispensables.

Quienes quieran actuar al margen de la
ley siempre buscaran nuevas maneras
de hacerlo. Eso nos obliga a crear nuevos
mecanismos de prevencion y control para
detectar oportunamente las irregularida-
des. Sin embargo, no basta con eso. Todas
las instituciones, incluyendo las policiales,
deben ser conscientes de la importancia
de la ética publica y de la integridad. Solo
con funcionarias y funcionarios policiales
comprometidos, desde el mas alto nivel,
con el respeto irrestricto a los Derechos
Humanos y al Estado de Derecho, sera po-
sible contar no s6lo con mejores policias,
sino que también podremos decir que las
policias son pieza clave de una mejor de-
mocracia.

Jorge Bermidez Soto

CONTRALOR GENERAL DE LA
REPUBLICA DE CHILE

CARABINERO!
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Este ano los becarios del
primer escuadron de la
Escuela de Carabineros
viajaron a Curacavi, localidad
ubicada al oeste de la

Region Metropolitana, para
la revista final. Los becarios
de segundo aio efectuaron
algunos modulos en el predio
del mismo lugar, mientras
que los alumnos de tercer
ano hicieron la practica
operativa en Santiago de
Chile. El siguiente registro
de imagenes ilustran algunas
actividades realizadas

tanto en la Escuela como en
Curacavi.

En una ceremonia realizada
en el Salon de Honor de

la Academia de Ciencias
Policiales de Carabineros
(ACIPOL), los becarios de
Colombia Comandante

Favio Acevedo Florezy
Ecuador, Mayor Henry Vallejo
Palacios fueron investidos
en sus nuevos grados. Ambos
recibieron la notificacion

de sus ascensos mientras
integran el Curso Oficial
Graduado en Ciencias
Policiales del Programa
CECIPU (2021-2022).

Acodemio e Ciencios Policiales de Corobineros
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GENERAL DIRECTOR DE CARABINEROS DE CHILE:

"|a policia es fa cara mas visible de
autorioad enel

na de las primeras medidas del

General Director de Carabine-

ros, Ricardo Yanez, fue la incor-

poracion de mujeres a su grupo
de escoltas. “El Gnico departamento o sec-
cion sin mujeres es la escolta del gene-
ral director. Mal me parece”, habria dicho
durante sus primeros dias al mando de la
institucion. Un cambio importante en sus
94 afios de historia y que viene a reafirmar
el compromiso de Carabineros por poten-
ciar la figura femenina en sus equipos y en
el trabajo diario que desempenan sus mas
de 60 mil funcionarios a lo largo de Chile.

Asimismo, en julio, y a ocho meses de
asumir la direccion de Carabineros, el Ge-
neral Yanez conmemoro la incorporacion
de las funcionarias policiales al cumplir
59 sirviendo en la institucion. “Reconozco
en ustedes su voluntad de crecer porque
representan el espiritu de Carabineros de
Chile”, les dijo.

Lo anterior no hace mas que evidenciar
la importancia que le da Carabineros al
proceso de modernizacion que inicio en
2018 junto al Gobierno y a diversos acto-
res del mundo académico y social. Y es su
nuevo General Director quien esta a cargo
de liderar este proceso. Un carabinero que
siempre estuvo ligado a labores de Orden
Pablico y que antes de asumir el mando
fue General Subdirector y Director Nacio-
nal de Orden y Seguridad de la institucion.

Este y otros temas relacionados a cam-
bios en los planes formativos internos y al
Programa CECIPU aborda en la siguiente
entrevista.

A 6 meses de asumir la conduccion de Ca-
rabineros de Chile ¢scuales son sus princi-
pales lineamientos y avances en materia
de modernizacion interna?

Asolo unos dias de haber asumido el man-
do de la Institucion, presenté las orienta-
ciones de nuestra gestion. Y digo “nuestra”
porque representa la esencia de cada uno
de los 60 mil hombres y mujeres que for-
mamos parte de Carabineros. Son cinco
pilares: Carabineros de Todos, Reforma y
Modernizacion institucional, Alta Efectivi-
dad, Legitimidad y Cohesion.

En el area de modernizacion de la gestion,
hemos creado la Direccion de Derechos
Humanos e implementamos la rendicion
de cuentas por transparencia activa, un
procedimiento de entrega de informa-
cion ciudadana y un sistema de auditoria
externa.

En el ambito académico y del desarrollo
de carrera, hemos extendido el periodo
de formacion inicial de los carabineros de
uno a dos anos, se realizd una revision de la
malla y del curriculum de formacion, cen-
trada en los Derechos Humanos aplicados
a la funcion policial, y se redefinieron los
perfiles de ingreso y egreso. Ademas, se
definio la prolongacion de la carrera a 35
afios

También hemos concretado numerosas
iniciativas en o que tiene relacion con
el Control del Orden Pablico, tales como
mecanismos para mejorar la relacion
con los manifestantes, mediante un pro-
ceso de capacitacion para fortalecer la
Interaccion con las personas a traves del
dialogo (a través de la figura del Agente
de Dialogo); equipo de aseguramiento de
evidencia, aprovechando el uso de las tec-
nologias para la entrega de elementos de
prueba al Ministerio Pablico; y hemos con-
tribuido al trabajo que se esta llevando a
cabo para la creacion de una normativa
que regule el derecho a reunion (proyecto
de ley). Por otra parte, se esta actualizan-
do el Manual de Operaciones de Control
del Orden Pablico (COP), que esta directa-
mente relacionado con los protocolos de
actuacion y que incorporo sugerencias del
Instituto Nacional de Derechos Humanos,
Defensoria de la Nifiez y la Unicef Chile.
Adicionalmente, estamos trabajando en
los Indicadores COP, a través de la elabo-
racion de matrices de riesgo al enfrentar
una manifestacion o hechos de violencia
para definir los cursos de accion, derivan-
do los recursos y medios necesarios para
la intervencion, con el apoyo de la Funda-
cion Paz Ciudadana.

En lo que tiene relacion con nuestra ins-
titucionalidad y gobernanza, presentamos
el "Plan Estratégico 2021-2028 Carabine-
ro del Centenario’, se establecio un siste-
ma de rendicion de cuentas hacia la auto-
ridad y, como todos ya habran escuchado,
el gobierno esta trabajando en la creacion
de una nueva institucionalidad en segu-
ridad pablica, a [a que nos integraremos,
como siempre, con nuestra mayor dispo-
sicion y esfuerzo. En cada uno de estos
procesos hemos ido trabajando compro-
metidamente con la Unidad Coordinadora
de la Reforma.

Usted ha dicho que comparte la necesidad
de reformar la institucion pero que debe
mantenerse intacta su esencia historica.
¢Como se avanza compatibilizando am-
bos aspectos? ;Qué elementos pueden
servir como piedra angular para el proce-
5o de modernizacion en curso?

Entendiendo que en 94 anos la mayor
parte de nuestras acciones han sido tre-
mendamente valoradas por la sociedad,
ST tenemos cosas que mejorar y estamos
trabajando ardua y comprometidamente
en ello. Pero, también hay muchas forta-
lezas por las cuales somos reconocidos,
tanto por la ciudadania como por policias
en el extranjero.

Somos una institucion viva, activa y dina-
mica, consciente de las necesidades ac-
tuales de la sociedad. Y eso es fundamen-
tal porque la modernizacion es un proceso
de crecimiento para cada uno de nosotros,
y N0Ss motiva saber que vamos en ese ca-
mino para estar a la altura de lo que el pais
espera de sus carabineros.

La piedra angular que tenemos es una
fuerte y s6lida base doctrinaria, asi como
un férreo compromiso con cada habitan-
te de nuestra tierra, que es resguardarlo
y ayudarlo hasta rendir la vida si fuese
necesario. La vocacion de servicio, tener
objetivos claros, una motivacion solida y
perseverancia a toda prueba son aspec-
tos esenciales en cada hombre y mujer
que forma parte de Carabineros de Chile.
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Y todo eso esta mas que presente en
la modernizacion institucional. Nuestra
esencia no cambia, sino que avanzamos
y Crecemos para ser mas y mejores pro-
fesionales.

Sobre el disefio de la reforma, podemos
mencionar como lineamientos articula-
dores el enfoque de respeto irrestricto a
los derechos humanos y de género, trans-
parencia y rendicion de cuentas, subor-
dinacion a la autoridad civil, desempefio
policial, coordinacion con el sistema de
seguridad y justicia, y una policia centrada
en las personas.

Actualmente la institucion esta modifican-
do los planes de formacion para los carabi-
neros. /Cuales seran sus principales pilares
yenfoques?

Los cambios parten en la sala de clases.
Este afo tomé la decision de extender
el proceso formativo de los carabineros
alumnos de uno a dos afos (antes era
uno). Este avance era no solo una aspira-
€ion, sino una necesidad que nos permiti-
ra inculcar an mas los valores, doctrina y
ética en la formacion y, en lo profesional,
contar con un fuerte enfoque en materia
de Derechos Humanos aplicados a la fun-
cion policial.

La modernizacion es el puntapié inicial
para mejorar nuestros procesos con una
base sodlida. Hoy estamos formando a
quienes daran vida al Carabinero del Cen-
tenario, el que se destacara por ser un pro-

fesional cercano a la comunidad, eficiente
y eficaz. Un lider en las tareas de preven-
cion capaz de desarrollar sus funciones de
manera transparente y siempre respetan-
do tanto la dignidad como los derechos
de todas las personas, sin discriminacion
ni excusas.

Durante mas de cuatro décadas Carabine-
ros ha recibido a policias de todo el mun-
do para formarse y perfeccionarse en sus
distintos planteles. En este ambito, ;como
evalda el Programa CECIPU luego de que
éste alcanzara un registro de mas de 2 mil
becarios?

Ha habido una retroalimentacion cultural
tremendamente valiosa para nosotros
como institucion vy, de seguro, también
para quienes han sido alumnos becarios.
Personalmente, tuve la oportunidad de
compartir con alumnos de Panama vy El
Salvador durante mi formacion como As-
pirante a Oficial y fue muy enriquecedor.

Para nosotros es un honor y una responsa-
bilidad la integracion de alumnos prove-
nientes de diversos paises porque reciben
la formacion, nuestra impronta, pero hay
también un intercambio de conocimien-
tos, de valores culturales que, en defini-
tiva, dan paso también a una hermandad
entre los cuerpos policiales participes.
No hay que olvidar que, en la actualidad,
existe una importante integracion profe-
sional de las policias, para hacer frente al
fendmeno del crimen transnacional y or-
ganizado.

¢Qué destacaria de este plan internacional
Vv qué beneficios tiene para los becarios y
carabineros este intercambio académico?

A pesar de provenir de naciones distintas,
tenemos un mismo objetivo: velar por la
seguridad de las personas. Esta bidireccio-
nalidad nos ha permitido trasmitir las for-
talezas de nuestra institucion y nutrirnos
de las experiencias de los becarios.

Para Carabineros, su presencia en nuestra
escuela colabora también en la validacion
académica de nuestro proceso formativo.
El programa de cooperacion nos entrega
directrices que propenden a una vision de
alto valor en el plano internacional.

A su juicio, ¢cuales son los principales
desafios que enfrentan las policias de la
region y del mundo?

Las policias estamos constantemente
revisando y analizando los fenémenos
delictuales. Hoy ya hablamos de delitos
transnacionales, de la ciberseguridad y de
organizaciones criminales que nos instan
a mejorar nuestros procesos de coordina-
cion y colaboracion, a elevar el estandar
profesional y técnico que nos permita
identificar y controlar eficientemente las
figuras criminales emergentes.

Otro desafio vigente es como conservar la
confianza y legitimidad en el actuar poli-
cial. A nivel internacional, existe un feno-
meno global en que los 6rganos policiales

que, por mandato deben mantener el orden social,
estan siendo fuertemente cuestionados por el uso
de la fuerza legitima contra violentistas. Eso lo he-
mos visto en Inglaterra, Espaiia, Francia, Italia, Esta-
dos Unidos y en nuestro continente. Nuestra labor es
compleja y muchas veces, incomprendida. La legiti-
midad es esencial, y por eso forma parte de nuestras
orientaciones de gestion. Estamos conscientes que
debemos estar a la altura de lo que la ciudadania es-
pera de sus carabineros.

¢Por qué es importante para la defensa de la democra-
clayelresguardo efectivo de la seguridad pablica contar
con una policia respaldada por el Gobierno y legitimada
por la ciudadania?

Porque la policia es la cara mas visible de la autoridad en
el mantenimiento del Estado de Derecho. Somos quienes
velamos por el orden pablico y la seguridad de todos los
habitantes de Chile y, mas importante, somos una institu-
cion de la comunidad y para la comunidad.

Esto supone una sujecion a la autoridad democraticamente elec-
ta por la ciudadania, la transparencia en sus actuaciones y, ade-
mas, el desarrollo de un vinculo de cooperacion con la comunidad.

El respaldo social propicia y propende a que las personas subor-
dinen su comportamiento a las normas propias de una sociedad.
En ese sentido, las policias somos observadas como estructuras
sociales para asegurar y garantizar el respeto de los derechos
ciudadanos. La fuerza pUblica, en definitiva, es la estructura que
permite la relacion Estado-Ciudadano.

¢Qué balance hace luego del estallido social de 2019 y los infor-
mes de organismos internacionales de DDHH que cuestionaron el
actuar de Carabineros en las calles?

Enretrospectiva, hemos reconocido que esa enorme cantidad de
hechos graves, de violencia inusitada jamas vistos en la histo-
ria de nuestro pais, nos dejaron importantes lecciones a partir
de las cuales hemos trabajado para corregir y mejorar nuestros
procesos. Prueba de ello es que hemos recogido, escuchado y
considerado muchas de las recomendaciones y observaciones
que realizaron los organismos internacionales. Sabemos que te-
nemos que ajustarnos al comportamiento social, el cual cambia
permanentemente,

Como balance, podemos mencionar que tuvimos cerca de cinco
mil carabineros lesionados y que, en cinco meses, fueron casi 20
mil eventos de violencia que marcaron un antes y un después en
nuestras operaciones, asi como en la historia de nuestro pas.

Durante este perfodo circulé mucha informacion y denuncias fal-
sas que nos afectaron mucho. Estas situaciones fueron compro-
badas por los 6rganos encargados de la persecucion penal, pero
el dafio ya estaba hecho.

Como experiencia, resulta fundamental entender que las comu-
nicaciones juegan un rol muy relevante frente a la sociedad y que
es necesario contar con equipos que estén permanentemente
monitoreando y aclarando este tipo de situaciones. Asimismo,
qued6 de manifiesto la importancia de hacer uso responsable
de las redes sociales, evitando la desinformacion y la difusion de
fake-news (noticias falsas).

¢Como puede la sociedad civil aportar para que su policia alcance
una credibilidad que le permita actuar de forma eficaz y opor-
tuna?

Parte fundamental de ello es el trabajo que hemos realizado con
la Unidad Coordinadora para la Reforma, que esta compuesta
por autoridades de gobierno, académicos, diversos actores so-
ciales y también observadores. Ese es un tremendo aporte y una
gran oportunidad para nosotros.

El rol de [a comunidad es clave, entendiendo que las socieda-
des se dafan cuando no se respetan a las policias. Estamos tra-
bajando muy duro y esperamos que nos apoyen en el ejercicio
de nuestras funciones, que valoren la importancia y el aporte
fundamental que realizan a cada minuto los carabineros para el
desarrollo social. Cada vez que converso con os vecinos o con
autoridades locales me piden mas carabineros. El afio 2020 aten-
dimos 17.775.711 procedimientos, mas de 33 procedimientos por
minuto. Nuestro compromiso es permanente, SOMos una institu-
cion activa y siempre presente que quiere ofrecer mas y mejores
carabineros al pais, y en eso estamos trabajando.
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Asume nuevo Director

General de la PDI con

oco en reforzar el capital

soclal de la institucion
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“Sabemos que el crimen
organizado esta poniendo ya
sus tentaculos, cada vez en
una escala mayor. Y nuestro
trabajo es anticiparnosy
seguir evolucionando en
profesionalismo”.

iderar lainstitucion policial por los proxi-

mos 6 anos. Ese es el mandato presiden-

cial que se materializd en junio cuando

el Presidente de la RepUblica Sebastian
Pifera le entrego la condecoracion “Collar de La
Gran Cruz”, el “Gallardete Oficial de Mando” y la
Placa N° 1, insignia de mando, al nuevo Director
General de la Policia de Investigaciones, Sergio
Mufoz Yanez.

Mufoz es graduado de la Academia Superior
de Estudios Policiales y diplomado en Alta Di-
reccion Publica. Sus credenciales, alojadas en
el archivo historico de la PDI, destacan su perfil
preferentemente operativo debido a que sus 36
anos de trayectoria profesional los ha ejercido
en diferentes areas de la institucion. En 2010 fue
designado como jefe de la Brigada de Investi-
gacion Criminal San Fernando, en 2013 estuvo
a cargo de la Prefectura Provincial Colchagua y,
posteriormente, de la Prefectura Metropolitana
Centro Norte. En 2015 asumio la direccion de La
Region Policial de Antofagasta y, dos afios des-
pués, la Region Policial de Valparaiso. En 2019
fue ascendido a prefecto general, a cargo de la
Subdireccion de Inteligencia, Crimen Organiza-
do y Seguridad Migratoria.

Esta importante ceremonia tuvo lugar en el
marco del 88° Aniversario de la PDI y conto con
la presencia del ministro del Interior y Seguri-
dad Puablica, Rodrigo Delgado; el subsecretario
del Interior, Juan Francisco Galli; la presidenta
del Senado, Yasna Provoste y el presidente de
la Corte Suprema, Guillermo Silva, entre otras
autoridades.

“Enfasis en los controles
internos y estar a la
altura de lo que el pais
espera de nosotros. Eso

creo que va a ser el sello
principal durante mi
gestion, porque sé que
contamos con un capital
humano muy potente”.

L.a ceremonia fue breve debido a las restricciones propias que existen por la
pandemia. Comenz6 con unas palabras de despedida del Director General
Heéctor Espinosa, y luego siguid con la lectura, por parte del subsecretario
de Interior, del decreto de nombramiento del nuevo Director General de la
institucion.

“Hoy recibo una institucion que esta legitimada por la gente. Y ese va a ser
mi compromiso: seguir reforzando este capital social que hemos ganado con
nuestro trabajo”, dijo el Director General de la PDI, Sergio Munoz. Para ello,
destaco la necesidad de “poner mucho énfasis en los controles internos y
estar a la altura de lo que el pais espera de nosotros. Eso creo que va a ser
el sello principal durante mi gestion, porque sé que contamos con un capital
humano muy potente”.

Acerca de los desafios que abordara al mando de la Policia de Investigacio-
nes, Mufioz reconocid que enfrentar el crimen organizado sera una de sus
principales prioridades. “Sabemos que el crimen organizado esta poniendo
ya sus tentaculos, cada vez en una escala mayor. Y nuestro trabajo es antici-
parnos y seguir evolucionando en profesionalismo” sefalo, relevando la im-
portancia de trabajar siempre colaborativamente con el Ministerio Pablico.

Por su parte, el saliente Director de la PDI, Héctor Espinosa, dedico unas pa-
labras a los casi mil hombres y mujeres que componen la institucion. “Me
voy con la certeza de dejar una gran institucion. Siempre sofié con una policia
profesional, respetuosa de los derechos humanos y comprometida con su
pais. Una policia para la democracia y que fuera referente en el continente
en investigacion de delitos de alta complejidad y crimen organizado trans-
nacional. Esta es a policia que se merece Chile’, expreso.

LACION

STULA

POS

PROC

PDI ABR

CARABINEROS Y




Primera mujer al mando de la
Policia de Ecuador: "Hablar de
empoderamienfo de genero en la

institucion es promover el desarrollo,

la igualdad y la equidad”

GENERAL TANNYA VARELA CORONEL
COMANDANTE GENERAL DE LA POLICIA NACIONAL DEL ECUADOR

n marzo de este afo el enton-
ces Presidente de Ecuador, Lenin
Moreno, nombro a la General
b |Nspector Tannya Varela Coro-
nel en el mas alto cargo de la institu-
cion uniformada, justo cuando cumple
36 anos de una exitosa carrera policial.
Como parte de su trayectoria profe-
sional, la ahora Comandante General
fue nombrada jefe de Estado Mayor, la
segunda autoridad policial en Ecuador,
y parte de sus anos de servicio se des-
empeid como comandante de la Zona
8, correspondiente a Guayaquil, Duran y
Samborondon. También ejercio como Di-
rectora General de Personal de la Policia
y gestora del Departamento de Violencia
Intrafamiliar. Ademas, fue Directora de la
Escuela Superior de Policia Alberto En-
riquez Gallo y cumpli6 funciones en las
unidades de Migracion, Transito y Segu-
ridad Ciudadana.

Los medios de comunicacion de su pais
destacan su compromiso y entrega en la
lucha contra el microtrafico de drogas. Y
su interés por crear programas de protec-
cion a los nifos afectados por este flagelo.

Gral. Tannya Varela Coronel
Comandante General de la Policia
Nacional del Ecuador

“SOMOS LA POLICIA DE LOS ECUATORIANOS™

¢Quaé significa para usted haber sido elegi-
da la primera mujer al mando de la policia
de su pais?

Asumir este cargo implica mucha responsabili-
dad y compromiso con el pais, mi Institucion y
con cada servidor policial. Todo aquello que se
pueda hacer desde la dignidad, en favor de los
ecuatorianos, siempre sera parte de a satisfac-
cion del deber cumplido, no solo como servido-
ra policial sino como ciudadana.

En lo personal, lo he asumido con mucha hu-
mildad y con la conviccion de que las mujeres
podemos lograr lo que nos propongamos en
cualquier ambito, con esfuerzo, sacrificio, pero
sobretodo con absoluta determinacion, legali-
dad, ética e integridad, consecuentes con nues-
tras convicciones.

Debo decir que mi familia tiene un papel esen-
cial y protagonico en todo esto; ellos han sido
un pilar fundamental y una fuente inagotable de
motivacion para que hoy esté aqui.

Estoy consciente del lugar en [a historia que Sig-
nifica ser la primera mujer Comandante General
en liderar una de las instituciones pablicas mas
grande del pais, de la confianza depositada por
el Gobierno Nacional, merced al esfuerzo, dedi-
cacion y constancia durante mas de 37 anos de
servicio a la ciudadania, vistiendo siempre con
orgullo el uniforme de mi institucion. Estos he-
chos me llenan de esperanza para con todas las
mujeres ecuatorianas, latinoamericanas y, por-
qué no decirlo, de todo el mundo, ya que anhelo
que todas alcancen sus metas y objetivos, que
luchen incansablemente siempre basandose
en la igualdad de derechos que tenemos como
seres humanos, partiendo desde la premisa de
que la igualdad de género gravita en el respeto
y consideracion hacia los demas.

Con especial agrado invito a todas las muje-
res policias del mundo a que jamas pierdan su
esencia, que sean perseverantes en alcanzar
sus objetivos y trabajen dignamente por sus
Suenos.

¢{Qué lineas de trabajo seran claves en su
gestion?

Mi gestion, acompafiada de un Mando Institu-
cional consolidado, esta enfocada en fortalecer
y mejorar los niveles de seguridad ciudadana
en mi pais. La delincuencia, el crimen organiza-
do vy la violencia son factores muy complejos,
se transforman, se actualizan, se adaptan fa-
cilmente a los diversos entornos. Por lo tanto,
nuestro trabajo esta orientado a disminuir la
oportunidad del delito, y ganar espacios en los
que a policia sea un componente generador de
paz y tranquilidad en la sociedad como parte de
la garantia del cumplimiento de los derechos de
cada ciudadano.

Las implicancias estratégi-
cas, funcionales y éticas de

la seguridad ciudadana se
traducen en progreso para la
sociedad, significan avances y
mejor calidad de vida para la
ciudadania. Con base en esos
principios elementales, se ha
disefado una red entre nuestros
subsistemas: preventivo, inves-
tigativo e inteligencia. Asi como
concentraciones dinamicas de la
presencia policial en sectores es-
pecificos, con el apoyo y respaldo
de los 53 mil servidores policiales.

El trabajo operativo de la Policia
Nacional lo trazamos desde varias
politicas de gestion, concebidas en
conjunto con el Mando Institucio-
nal y materializadas en lineas de
accion, tanto en favor de la segu-
ridad ciudadana como también del
bienestar del talento humano poli-
cial. Asi logramos la desconcentra-
Cion operativa y administrativa, brin-
dando una atencion de calidad con el
objetivo de prevenir hechos delictivos
0 violentos. En paralelo, fortalecimos
la presencia policial en las calles.

En coherencia con estas politicas, se procura
optimizar la gestion y el desempefio indivi-
dual de los servidores policiales, transparentar
nuestras acciones y rendir cuentas a nivel inter-
no y externo. En este sentido, la operatividad es
planificada mediante criterios georreferencia-
dos, coordinandolos con un sistema de gestion
integral, para lograr una mejora continua en los
procesos de vigilancia, patrullajes, auxilios ciu-
dadanos, investigacion criminal e inteligencia.

Estos procesos se efectlan con un estilo de
direccion y mando que respeta la dignidad hu-
mana de cada policia, de tal forma que se pro-
picie su desarrollo personal y profesional, pero
también sin tolerancia a los actos de corrupcion
que se puedan detectar al interior de la Insti-
tucion. Para ello implementamos mecanismos
juridico- administrativos que permitan identifi-
car estos casos y proceder conforme a derecho.

Es gratificante empoderar a los futuros lideres
gue van a ocupar los niveles mas altos de la
institucion. Para poner a alguien en un nuevo
camino debe estar preparado, debe estar dis-
puesto a asumir una mayor responsabilidad de
manera profesional, técnica y exitosa.

Desde el mando institucional tenemos la plena
conviccion de que hablar de empoderamiento
de género en la Policia Nacional es promover
el desarrollo, la igualdad y la equidad. Es dar la
oportunidad a una participacion de la mujer en
el ambito profesional, dando lugar a redefinicio-
nes estratégicas y socio-organizacionales. Ac-
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tualmente 8.000 mujeres portan orgullosa-
mente el uniforme, cumpliendo funciones en
todos los servicios policiales, en el marco de
una mayor especializacion y profesionalizacion
con capacidad, conocimiento y valentia.

Otra sustancial linea de trabajo esta encami-
nada a redoblar los esfuerzos institucionales
tendientes a erradicar la violencia de género, la
trata de personas, los delitos sexuales, el femi-
cidio, entre otras formas de violencia contra la
mujer. El objetivo es brindar proteccion y apoyo
a las victimas de violencia intrafamiliar, facili-
tando los procesos de denuncia e investigando
y judicializando casos de esta naturaleza, en-
tregando capacitacion y sensibilizando a la so-
ciedad. En esa linea, la coordinacion interinsti-
tucional permanente también es clave.

¢Qué importancia le otorga Ud. a la coope-
racion internacional y al intercambio aca-
démico entre las policias?

Una efectiva cooperacion internacional da lugar
a la optimizacion de capacidades operativas y
[a obtencion de resultados contundentes en la
lucha contra las diversas modalidades del deli-
toy la desarticulacion de organizaciones crimi-
nales, las cuales no conocen fronteras.

Los retos que plantea la seguridad exigen profe-
sionales muy bien formados, con una alta espe-
cializacion; el desarrollo de criterios cientificos
en relacion a la funcion, estrategias y técnicas
de la policia es imprescindible para poder avan-
zar en la bdsqueda de respuestas eficaces a los
desafios de la seguridad.



L.a academia siempre sera un espacio donde se
generan un sinnimero de oportunidades, nos
permite enriquecer conocimientos, potenciar
habilidades y compartir experiencias. Desde el
punto de vista policial, esto nos permite desa-
rrollar técnicas de aprendizaje para aplicarlas
en nuestra labor y abrirnos espacios de desa-
rrollo para ser servidores policiales profesiona-
les y capacitados, con el proposito de ejercer
nuestro trabajo desde una oportuna prepara-
€ion, y mas adn, si se desarrolla desde una coo-
peracion interinstitucional e internacional.

Para la policia ecuatoriana, los
intercambios académicos con sus

similares constituyen una gran l‘NueStro t

oportunidad de abrir espacios ha-

para nuestra labor entablar estas
relaciones entre las policias de la
region, intercambiar conocimientos
y aplicarlos en nuestro trabajo, en
beneficio de la seguridad en cada
uno de nuestros territorios.

Cia nuevos conocimientos. Es vital = d
orientado

Como policias estamos convencidos
de que mientras mayor conocimiento,

y mas amplitud en temas académicos
tengamos, Nos constituiremos en una
mejor policia al servicio de nuestra
gente, mas humana, mas sintonizada
con las necesidades de la ciudadania y
mas consolidada. Seremos una policia
que aplique su trabajo desde el cono-
cimiento, mejorando y superando las
expectativas que las personas tienen en
torno al accionar policial.

éPor qué es importante integrar cono-
cimientos y experiencias de otras ins-
tituciones policiales?

Cada nacion, cada territorio, tiene sus propias
necesidades en temas de seguridad, orden pa-
blico, mantenimiento de la paz, acercamiento
con la comunidad. Y, frente a ello, considero
que integrarnos entre [as instituciones policia-
les nos permite fortalecer nuestro trabajo al
que hemos sido llamados como guardianes del
orden. Tenemos como mision proteger la segu-
ridad ciudadana, ser garantes de los derechos
humanos, y ser una sola fuerza al momento de
combatir organizaciones delictivas nacionales
y transnacionales que atentan contra la segu-
ridad, no solo en nuestros paises sino a nivel
regional.

qu
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Los procesos de integracion entre las policias
son sumamente importantes, entendiendo que
constantemente estamos enfrentando a una
delincuencia organizada que se prepara, evo-
luciona, se transforma, y aprende nuevas me-
todologias. Es ahi precisamente donde resulta
imprescindible este intercambio de conoci-
mientos entre las hermanas policias, pues de
acuerdo a eso, podemos identificar los factores
facilitadores de delincuencia y violencia para
enfrentarlos y combatirlos.

Ecuador esta dentro de los paises que mas
becarios han enviado a perfeccionarse a
Chile en el Programa CECIPU ;Como pro-
yecta la relacion entre las policias de am-
bos paises?

Particularmente con Carabineros de Chile man-
tenemos fuertes lazos afectivos y de colabora-
cion conjunta, mediante una relacion de respe-
to, cooperacion y apoyo mutuo que se ha hecho
patente a través de diversas acciones como la
ayuda humanitaria, el intercambio educativo y
de informacion, visitas oficiales, participacion
en eventos conmemorativos, entre otros
aspectos.

-
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Nos unen los mismos objetivos, trabajamos
para garantizar la seguridad de nuestros habi-
tantes, por lo que es importante que sigamos
fortaleciendo las capacidades de vinculacion
entre ambas instituciones en favor de la segu-
ridad ciudadana y el orden publico.

Todas las policias trabajamos bajo la misma
conviccion. La seguridad de nuestros ciudada-
nos es el eje central de nuestro accionar y, es
primordial que entre instituciones policiales
nos proyectemos a seguir robusteciendo es-
tas relaciones y aportandonos entre si. Por ello,

enerador de paz y
tranquilidad en '@

destaco el Programa CECIPU de Carabineros
de Chile, el cual ha permitido reforzar conoci-
mientos en nuestro personal policial que ha in-
gresado como parte de los grupos de becarios,
quienes al retornar a nuestro pais lo hacen con
una vision mas amplia en temas académicos,
profesionales, operativos, y eso es digno de fe-
licitar y agradecer.

éCual es el aporte que los oficiales y sub-
oficiales egresados del programa de becas
de Chile han hecho a la institucion?

Sin duda es un aporte muy importante pues
cada servidor policial que ha sido parte de los
grupos de becarios ha sabido aprovechar al
maximo esta oportunidad. El solo hecho de
expandir sus conocimientos, ha permitido que
cada uno de los companeros policias retorne
€ON Mayor compromiso hacia nuestra institu-
cion y hacia la ciudadania.

LLas competencias adquiridas por medio de es-
tos programas de becas crean un efecto positi-

vo en ellos al momento de ejercer su labor po-
licial, pues mas alla de aplicarlas en su trabajo,
se encargan de transmitir o aprendido a sus
demas companeros.

El desempeno de los policias que tuvieron la

oportunidad de ser becarios no solo se evi-
dencia en el ambito académico, sino también
en los doctrinarios, disciplinarios, institucio-
nales, y valoricos.

{Qué perfil debe tener un policia que
busca especializarse en el extranjero?

Entre el talento humano policial hay dife-
rentes capacidades, aptitudes, destrezas
y habilidades. Como Mando Institucional
siempre esperamos que todos tengan
oportunidades de crecimiento, prepara-
cion, mejora continua, y que cada uno
sepa explotar al maximo el potencial
que tienen como servidores policiales.
Teniendo en cuenta estos principios se
evalla, analiza y se destina a los poli-
Clas para que puedan acceder a estos
programas de becas. Es importante
enfatizar que los postulantes deben
cumplir con los requisitos basicos que
describen los planes internacionales.
Lo anterior va de la mano con la legi-
timidad del proceso.

Ademas, se consideran otros aspectos para
quienes busquen especializarse en el extranje-
ro; por ejemplo, el tiempo que lleva en servicio
(debe ser minimo de un afio para postular), el
tiempo de preparacion académica en el extran-
jero (que no haya sido capacitado mas de 6 afnos
en el exterior); y que el servidor policial no esté
Inmerso en su curso de ascenso o cualquier otra
preparacion que se esté llevando a cabo dentro
del pats.

Asimismo, para esta seleccion es importante
tener en cuenta la calificacion por competen-
cias que tenga de acuerdo a su especializacion,
basandose principalmente en la necesidad ins-
titucional. EL objetivo es que su preparacion en
el extranjero le permita potenciar conocimien-
tos y cualidades que se traduciran en un mejor
servicio.

¢Que tipo de cursos o conocimientos con-
sidera que son claves para enriquecer la
calidad del servicio que se entrega a la co-
munidad, en tiempos donde la delincuen-
cia ha ganado terreno en la region?

La Policia Nacional de Ecuador ha incorporado
al modelo de gestion los elementos misionales
mediante actividades de prevencion (control,
disuasion y reaccion antes del delito), inteli-
gencia (proactividad) e investigacion criminal
(reaccion post delito). El concepto estratégico
operacional ha sido cimentado en el anali-
sis. Primero esta la identificacion de riesgos,
la gestion de las amenazas y la reduccion de
vulnerabilidades. Para tal efecto, la institucion
se ha organizado en tres subsistemas desde los
cuales se oferta el servicio de policia.

Para que todos estos procesos se logren con
éxito durante las intervenciones policiales,
desde la Direccion Nacional de Educacion se
identifican de manera global los temas de ca-
pacitacion que se requieren fortalecer e inno-
var constantemente para que nuestros policias
puedan hacer su trabajo profesional y técnico.

Para nosotros es relevante la capacitacion y
perfeccionamiento en temas como inteligen-
Cia, antinarcoticos, vigilancia y seguimientos,
Policia Comunitaria, manejo de quimicos, ex-
plosivos, entre otros. Esto se ha ido dando gra-
cias a la cooperacion interinstitucional que se
ha mantenido, en observancia a los convenios
entre Chile y Ecuador.

Por otra parte, en la era digital se reportan con
frecuencia delitos que se cometen en las redes
sociales, por tanto, es sustancial la especiali-
zacion en ambitos como el ciberdelito, porno-
grafia infantil, nuevas tecnologias, estafas por
internet, robo de informacion y manejo técnico
de las fake news. Otras aristas importantes son
el manejo de situaciones criticas, tiro practico,
manejo de armas, rescate, montana, y GOPE, a
fin de que nuestros policias perfeccionen un
amplio rango de capacidades en los que de
manera técnica y especializada puedan cumplir
con su labor de servir y proteger.

Los nifios han estado en el centro de sus
preocupaciones en su carrera policial. A
proposito de la pandemia, ellos han sido
uno de los grupos mas golpeados por el
aumento de la pobreza y del narcotrafico.
{Qué tipo de programas se estan imple-
mentando en la Policia de Ecuador para
enfrentar este problema?

La pandemia ha traido consigo muchas situa-
ciones adversas para todos. Uno de los grupos
sociales mas afectados, indudablemente, son
los nifios y nifias que han tenido que atrave-
sar por escenarios dolorosos al ser victimas
de diferentes formas de violencia. De acuerdo
a un estudio del Banco Mundial, por cada dos
personas que mueren debido a COVID-19, un
nifo queda huérfano tras enfrentar la muerte
del padre o la madre, o del abuelo o la abuela
que o cuidaba y que vivia en su casa, quedando
de esta manera expuestos a amenazas como la
pobreza, la desnutricion, el desplazamiento y la
separacion de los hermanos u otros miembros
de la familia, la desercion escolar, la depresion,
entre otros factores de riesgo.

Desde los inicios de mi carrera profesional como
policia he tenido la oportunidad de trabajar por
el bienestar de los nifios, nifas y adolescentes,
palpando en primera linea las necesidades de
este segmento vulnerable de la poblacion. En
mis diferentes designaciones mi mision ha sido
concientizar y sensibilizar a los servidores po-
liciales y a la ciudadania sobre el buen trato a
este grupo de atencion prioritaria y el respeto
de sus derechos.

En el Ecuador la Policia Nacional lleva adelante
la campana “Yo Vivo sin Violencia’, la misma que
busca sensibilizar y concientizar a las familias
de nuestra sociedad para construir una convi-
vencia sin ningln tipo de violencia, siendo los
nifos y nifas parte prioritaria de esta campana.
Se trabaja desde el enfoque de educacion en
valores hacia la familia para que los nifos pue-
dan crecer en un ambiente de armonia, tran-
quilidad, paz y gozando de todos sus derechos.

Adicionalmente, surgio la campana “Yo Vivo Sin
Drogas” con la que se ha logrado la interven-
cion oportuna en la recuperacion de espacios
publicos para que la gente, y especialmente los
ninos y jovenes, se desenvuelvan en entornos
tranquilos, seguros y libres, alejados de las adic-
ciones.

De igual forma, la institucion ha venido reali-
zando continuamente capacitaciones con ayu-
da de las plataformas tecnologicas, las mismas
que van dirigidas a nifos, nifas y adolescentes,
padres de familia, ciudadania y servidores poli-
ciales, en temas enfocados a evitar la vulnera-
cion de derechos, prevencion de maltrato, uso
adecuado de redes sociales, entre otros.

Todos tenemos un papel que desempenar; las
ninas y NiNos necesitan nuestro apoyo.
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asado con una Médico General y padre de dos hijas, el

Brigadier General colombiano Juan Carlos Ledn Mon-

tes, forma parte del destacado grupo de becarios del

Programa CECIPU. En el afo 1990 ingreso a la Escuela
de Cadetes “General Francisco de Paula Santander”, graduandose
como subteniente dos afos después.

Entre sus credenciales académicas resalta su perfil como técnico
profesional en policia judicial, administrador policial y de empresas,
con una especializacion en Seguridad Pablica y licenciatura en Se-
guridad Piblica y Ciencias Policiales. Esta tltima la realizé en San-
tiago de Chile, en dependencias de Carabineros en 2009.

Su trayectoria la ha realizado en los ambitos de convivencia y segu-
ridad ciudadana, forjando su carrera en los departamentos de Gua-
viare, Santander, Uraba y Cordoba, Metropolitana de Bogota, Valle
de Aburra, Bucaramanga, Pereira y Neiva, desempenando diversos
cargos como comandante.

El Brigadier General Leon, ademas, ha desarrollado un destacado
rol investigativo, trabajando en la seccion de Policia Judicial en los
departamentos de Boyaca, Risaralda y en la Metropolitana de Bo-
gota, especificamente en el grupo de Homicidios. Fue Agregado de
Policia ante el Gobierno de Ecuador, subdirector de la Direccion de
Seguridad Ciudadana y, posteriormente, designado en la Direccion
de Carabineros y Seguridad Rural, donde se le delegd el cargo de
subdirector.

Durante los 31 afos de carrera institucional ha recibido 43 conde-
coraciones y 328 felicitaciones, reconocimientos que demuestran
su compromiso, dedicacion y cumplimiento a la mision institucional
de la policia de su pais de estar al servicio de la comunidad.

En la actualidad se desempena como Comandante de la Policia Me-
tropolitana Santiago de Caliy en esta entrevista comparte su vision
sobre la formacion y desafios de los futuros policias, ademas de
recordar con carifio su paso por las aulas de Carabineros de Chile
como becario del Programa CECIPU.

Colombia es uno de los paises qué mas policias ha enviado a
instruirse en Carabineros de Chile. ;Qué factores explican esta
estrecha amistad y confianza institucional y diplomatica?

Entre el gobierno de Colombiay el gobierno de Chile existen acuer-
dos bilaterales de cooperacion, los cuales han permitido que per-
manentemente estén viajando policias de Colombia a referenciarse
en una de las mejores policias del continente. La capacitacion, asis-
tencia técnica, policial y la representacion diplomatica han forta-
lecido los lazos de amistad que, en especial, se ven reflejados en
estas dos instituciones policiales. Esto, a su vez, ha permitido que
los canales de cooperacion se hayan afianzado y sea mucho mas
fluida la camaraderia que deberia existir con todas las instituciones
del continente.

{Queé tienen en comiin ambos paises mas alla de
la region e idioma que hace tan atractivo nuestro
pais para los funcionarios policiales colombianos?

Carabineros de Chile y la Policia Nacional de Colombia
son instituciones policiales que comparten similitudes
doctrinales y misionales. Por esta razon, referenciarnos
de una institucion que ha alcanzado altisimos niveles de
credibilidad y confianza con el pueblo chileno, se ha con-
vertido en un imperativo permanente del mando institu-
cional. Mejorar y fortalecer los lazos con la comunidad es
uno de los objetivos principales del servicio que entrega la
policia en Colombia. Conocer sus estrategias y programas,
su academia, su gente y sus costumbres, nos permiten aso-
ciar y mejorar el servicio policial.

¢{Qué tan importantes son los intercambios académicos
en materia de formacion y perfeccionamiento policial? En
esa linea, como ex becario del Programa CECIPU ;qué le
aporto esta experiencia?

La movilidad académica entre ambas instituciones homologas re-
viste especial importancia toda vez que es la Gnica manera de tener
actualizados los diferentes cambios doctrinales que tienen los fe-
nomenos criminales. Para efectos de la calidad educativa, la inter-
nacionalizacion es uno de los parametros que permite obtener altos
estandares de calidad en ambitos de formacion y educacion conti-
nua. Los conocimientos que se imparten en cada una de las insti-
tuciones académicas policiales con las cuales nuestros funcionarios
interactdany el intercambio académico permite afianzar los lazos de
cooperacion y hermandad entre los cuerpos de policias que requie-
ren absorber otras experiencias y buenas practicas. Mi experiencia
como profesional de policia se fortalecio al haber participado en una
escuela de alto reconocimiento internacional como Comandante y
lider, generando lazos de hermandad y amistad con otros policias,
quienes estan dispuestos a la colaboracion bilateral e interinstitu-
cional. Un policia bien capacitado siempre ofrecera un servicio con
altisimos estandares de calidad y efectividad, viéndose beneficiado
nuestro cliente final que es la comunidad en general.

A su juicio, ;como se trabaja y mejora la relacion de la policia
con la comunidad?

Nuestro Director General, mi General Jorge Luis Vargas Valencia,
definio tres lineas de Gestion de la Policia Nacional, que sefalan el
marco de actuacion y la hoja de ruta para quienes somos parte de la
Policia Nacional de todos los colombianos. Soy un convencido de que
atendiendo en todo momento los principios y valores instituciona-
les podremos fortalecer la interrelacion policia-comunidad, de cara
al cumplimiento del fin primordial que es el mantenimiento de la
convivencia como condicion necesaria para el ejercicio de derechos
y libertades publicas. La primera de estas lineas de gestion institu-
cional es el fortalecimiento de la legitimidad y confianza en la ins-
titucion, la segunda es la lucha frontal contra el crimen organizado
y el narcotrafico y la tercera esta enfocada en mejorar la seguridad
ciudadana. Esta Gltima incorpora 11 lineas de gestion de los coman-
dantes, destacando el fortalecimiento de la prevencion y educacion
ciudadana, la participacion civica, la transformacion de entornos y el
lanzamiento de un nuevo modelo de vigilancia que se denominara
“VECINDARIO". Estas lineas de trabajo estan enfocadas a mejorar la
relacion con toda la sociedad.

{Que efecto tiene sobre los carteles del narcotrafico el trabajo
coordinado de las policias de la region y el intercambio de in-
formacion?

Las amenazas a la seguridad publica y ciudadana en nuestros territo-
rios trascienden las fronteras. Por ello, se requiere avanzar en el for-
talecimiento de mecanismos de cooperacion policial que promue-
van el trabajo conjunto en materia técnico-cientifica y capacitacion,
potenciar el intercambio de informacion y avanzar en asistencia ju-
dicial. Estos son mecanismos que se convierten en la primera linea
de contencidn contra el crimen organizado y el delito transnacional,
siendo el narcotrafico el mas importante. Sus carteles inundan el
mundo de las sustancias que le han hecho tanto dafio a la humanidad.

ZEsta preparada la policia actual para enfrentar el crimen or-
ganizado?

La Policia Nacional de Colombia es una institucion referente interna-
cionalmente por su profesionalismo y efectividad en la lucha contra
el crimen organizado. A través de los lineamientos que nos ofrecen
la politica institucional contra el crimen organizado y el narcotrafico,
y a través de sus diferentes mecanismos de recoleccion de infor-
macion, hemos logrado focalizar este delito. Es asi como la Policia
Nacional de Colombia esta generando una vision mas puntual y es-
pecifica dentro de un mapa de criminalidad. El objetivo es investigar,
identificar, planear y desarrollar operaciones de impacto que permi-
tan desarticular estructuras del crimen organizado, coordinandonos
en todo momento con agencias internacionales, las Fuerzas Militares
y la Fiscalia General de la Nacion, de cara a consolidar la seguridad
del territorio colombiano y de la region.
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Luciano
Foullioux
Ferndndes

Ex subsecretario de
Cuarabineros.

COLUMNA

En retrospectiva y futuro

Una mirada retrospectiva del
tema Carabineros de Chile, con
surol gravitante en la formacion
policial tanto interna como
internacional para asi
brindar la mejor cooperacion
con sus pares regionales y de
otras latitudes.

Aquello, bace su reconocimiento en
el origen, al comienzo del aio 1994,
junto con la asuncion del Presidente
Eduardo Frei Ruiz-Tagle al Gobierno de
Chile en aquel entonces.

C. de Ch. estaba iniciando un proceso de modernizacion y actualizacion
institucional, para asi mejor insertarse en una nueva realidad socio-politica
en el Pais, después de los primeros anos del retorno a la Democracia.

Para entonces desde diversos Estados se recibio demanda de capacitacion
para sus propias policias, todo lo que se canalizo directamente con la
Presidencia de Chile,

Hubo un debate interno acerca de como mejor bacerlo, mas no respecto de
otorgarlo, por lo que de ese modo, se dio impulso a la iniciativa.

Se privilegio a las policias regionales y especialmente de Centro América,
mas no en exclusividad, ya que también llegaron desde otros continentes.

Desde entonces han transcurrido ya muchos afios, y no obstante las
dificultades internas que atraveso la Institucion, el interés por continuar
con la capacitacion por policias extranjeras se mantiene como una necesidad
prioritaria.

Aquello, constituye un indudable reconocimiento al capital formativo que se
posee, pero también, una enorme responsabilidad, en la cual ya con los afios,
los pares institucionales extranjeros, en sus propios cuadros internos, se han
visto favorecidos incluidos en sus propias elites de mando.

Constituye en consecuencia una obligacion para el Estado'y para C de Ch.
continuar con este programa externo, porque el mismo lo prestigia y también
lo enriquece internamente en su propia mision, siendo ello un estimulo para
su propio personal de cualquier escalafon.

En tiempos de incertidumbre interna en donde los errores propios'y las sobre
exigencias externas ban puesto a la institucion en una etapa casi nunca antes
vista en su historia, es del todo de alta responsabilidad del Estado baber
mantenido 'y fomentado este proceso de capacitacion, ya que el mismo no
deslegitima a C.de Ch. en el orden externo internacional y lo repotencia en

sus propias filas.

Pregunto: équé mejor inyeccion de confianza para el personal constatar que
existen varias otras policias en el mundo que vienen aprender de C. de Ch?

Aquello, vale mucho mds que autovalidaciones formales o reconocimientos
privados, vengan de donde vengan.

Felicito la continuidad del programa, también por cierto a C.de Ch.y del
propio Estado y sus distintos gobiernos que han pasado desde 1994 hasta
hoy.

Desconozco como se desarrollara mas adelante, pero lo cierto es que ya aquel
es un acervo y capital para la institucion y las otras que han confiado en su
capacitacion en Chile.

Felicitaciones.

LUCIANO FOUILLIOUX FERNANDEZ ES ABOGADO DE LA UNIVERSIDAD DE
CHILE Y EX INTEGRANTE DE LA COMISION VALECH (COMISION NACIONAL
SOBRE PRISION POLITICA Y TORTURA) CREADA BAJO LA ADMINISTRACION
DEL EX PRESIDENTE RICARDO LAGOS EN 2003. ANTERIOR A ESTE
NOMBRAMIENTO, 0CUPG EL CARGO DE SUBSECRETARIO DE CARABINEROS
EN EL GOBIERNO DEL EX PRESIDENTE EDUARDO FREI (1994-2000),
OCASION EN QUE SE CREO EL PROGRAMA CECIPU. CON MOTIVO DEL 25
ANIVERSARIO DE ESTA INICIATIVA, FOUILLIOUX ESCRIBE ESTA COLUMNA
DE OPINION.

WALNER CHARLES Y
SINVILDOOR DORSSAINT
RELATAN EL IMPACTO
QUE LES PROVOCO EL
MAGNICIDIO EN SU PAIS.

' , n dia triste para nosotros los haitianos”. Asi
definen el miércoles 7 de Julio la jornada
en que los medios internacionales informa-
ban sobre el crimen del Presidente de Haiti,

Jovenel Moise. “Ese dia me levanté y ni tiempo tuve de ver

mi teléfono. Mientras desayunaba, mi compafero me conto y

para ser honesto no me sorprendié mucho. Como policia sa-

biamos que ese hecho era una posibilidad aunque es terrible
que se haya concretado” sefala Walner Charles.

"Hay gente que le gustaba el Presidente y a otros no, pero
lo que ocurri6 fue espantoso para mi pais y una tragedia
para el mundo. Era un Presidente que estaba en funcion y
lo mataron en su casa. Fue algo muy fuerte para nosotros”,
anade Sinvildoor Dorssaint.

Ambos son becarios de Haiti de segundo ano en la Escuela
de Carabineros, lugar donde se encuentran realizando el
curso de Formacion de Oficiales de Orden y Seguridad.
Ese dia viajaban a Curacavi a realizar su campana de final
de semestre. "La Escuela nos apoyd muchisimo. Nuestros
superiores nos acogieron como sus hijos, se preocuparon de
nosotros y de nuestras familias. Apenas se enteraron de la
noticia, se nos acercaron instructores y companeros y nos
ofrecieron contencién”.
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Charles tiene 25 anos y es el mayor de cuatro hermanos. Dorssaint
tiene 29 anos y es el quinto de 10 hermanos. Ambos tienen familia-
res en Santiago de Chile, con quienes se retnen frecuentemente. La
preocupacion principal de ellos era el estado de sus familias en su
pais natal tras la muerte de su Presidente. Los becarios recuerdan
que el capitdan y teniente de Carabineros a cargo de sus secciones
se les acercaron y les facilitaron comunicacion directa e inmediata
con sus padres y hermanos.

"Estan todos bien y ahora mas tranquilos”, senala Dorssaint. "Pen-
saban que tras este hecho iba a haber mas desordenes y violencia
en el pais, pero estd todo mas calmado. El nuevo gobierno interino
estd intentando encauzar la situacion y garantizar unas prontas
elecciones". En este contexto, el becario releva la necesidad de
reforzar la seguridad en Haiti. "Sin seguridad nada podria fun-
cionar", agrega. Por su parte, Charles reconoce que aun existe
incertidumbre y temor pero que este lamentable hecho no los hara
perder el foco principal de su venida a Chile.

Ambos estan firmes y se sienten seguros en completar de forma
exitosa su curso. "Lo ocurrido nos da ain mds fuerzas para seguir
adelante y contribuir a la estabilidad de nuestro pais”. Reconocen
que no es una tarea fdcil. El ano pasado 30 funcionarios policiales
haitianos murieron en el cumplimiento de sus funciones. "Cuando
uno entra a la policia, casi siempre es contra la voluntad de la
familia", dice Charles.

"Por eso estamos aqui, para aprender y adquirir mds y mejores
conocimientos. Si bien la realidad de Chile y Haiti no es para nada
similar, hay elementos que puedo tomar de la Escuela de Carabi-
neros y aplicarlos en mi policia”, senala Charles.

Los becarios aseguran que los valores institucionales de Carabi-
neros son claves para aportar en los cambios que su pais requiere.
"Uno de los valores que me fascina es el espiritu de sacrificio”,
admite Dorssaint.

En esa linea, hacen un llamado a los futuros aspirantes policiales de
Haiti a no bajar los brazos y no claudicar en el camino para lograr
sus metas. "Como consejo les diria que se comprometan con su
pais, que sean un aporte real en la solucion de nuestros problemas.
Los necesitamos, tenemos que ser capaces de sacrificarnos y hacer
la tarea”, dice Charles. "Para dirigir hay que ser competentes y
para ser competentes hay que sacrificarse por las familias y por el
pais. Nada es fécil, debemos luchar", agrega.

Al finalizar esta entrevista, tanto Charles como Dorssaint no qui-
sieron perder la oportunidad de agradecer la permanente ayuda
de sus superiores y companeros de la Escar. "Eso nos ayuda mu-
cho en nuestra formacion y en mantenernos mentalmente fuertes”,
concluye Dorssaint.
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Becaria de primer aino de l[a ESCAR:
“CARABINEROS DE CHILE SUENA
GRANDE EN PARAGUAY”

sus 20 afos, Manuela Lezca-

no es becaria del Programa

CECIPU. Oriunda del Depar-

tamento de Caazapd, en Pa-
raguay, es La tercera hija de un ma-
trimonio formado por un agricultor
y una profesora jubilada. Llegd el
21 de enero a Chile junto con otros
cinco compafieros a formarse en
La Escuela de Carabineros (Escar),
donde deberd estudiar cuatro afos
para obtener su estrella de Subte-
niente.

Volvié hace unos dias de vacacio-
nes para retomar el Curso de For-
macién para Oficiales de Orden y
Seguridad del programa de becas.
“Venir aqui ha sido un cambio radi-
cal en mi vida. La Escar me ha ense-
Aado mucho; me encanta La forma-
cidn que tiene Carabineros de Chile
en cuanto a instruccién policial. Es
Lo que mds me interesa y mis ener-
gias estdn puestas en aprender Lo
mds que pueda para transmitirle
estos conocimientos a los futuros
aspirantes de mi pais”, dice.

Manuela es La segunda policia de
su familia. Su cufado también Lo es.
“En gran parte, fue gracias a éL que
tomé La decisidn de ser policia. Fue
él quien me incentivé a ingresar a
La institucién. La primera vez que
postulé no quedé y me dolid mu-
cho. Después de eso me di cuenta
que ser policia era Lo que yo queria
para mivida. Asi que me preparé un
afno para volver a postular y du-
rante ese periodo me dediqué tam-
bién a hacer eventos infantiles. Me
disfrazaba de payaso”, cuenta con
nostalgia.

La vocacién de Manuela es La edu-
cacioén, mismo camino que comen-
z6 su madre hace mds de 60 anos.
“Espero ser instructora de La Aca-
demia Nacional de Policia General
José Eduvigis Diaz para transmitir
La doctrina y Los valores de Cara-
bineros de Chile a Las generaciones
venideras. Mi anhelo es que Los fu-
turos aspirantes paraguayos pue-
dan ser un reflejo de Lo que es Ca-
rabineros”, dice.

Una de las cosas que le Llamd La
atencidén a La becaria fue el fuerte
compromiso y disciplina que ve en
Los aspirantes a oficiales chilenos.
“La mayoria tiene 17 o 18 anos, son
menores que yo. Destaco el va-
Lor que ellos tienen alL asumir este
compromiso tan grande y enfren-
tarlo como personas adultas. Eso
no es mds que el fiel reflejo de Lo
que los instructores Les transmiten.
Hay toda una linea de aprendizaje
gque se mantiene y es muy visible,
hay un elemento disciplinario muy
fuerte en La institucion. Admiro mu-
cho eso”, explica.

Asegura gque en su pdais, constante-
mente se habla de Carabineros y
de Lo prestigiosa y admirable que
es La formacion que realizan en su
escuela. “Carabineros de Chile sue-
na grande en Paraguay”’, sefala.
“Cuando fui aceptada en el Progra-
ma CECIPU empecé a interesarme
mds por esta policia, me llamaba
mucho La atencién asi que empecé
a seguir sus cuentas en redes so-
ciales (Twitter, Facebook, etc).

Respecto del vinculo que ha ge-
nerado con Los otros 17 becarios
extranjeros, Manuela cuenta que
desde el primer dia lLe demostraron
solidaridad y carifo. “Me brindaron
ese apoyo y amor de camarada que
yo necesitaba cuando Llegué a Chi-
lLe”, comenta. “Vine para empezar
de cero y ya Los siento parte de mi
familia. Estar Lejos de mi hdcleo me
une de forma muy especial a mis
companferos”, agrega.

Al repasar sus primeros cuatro
meses de instruccion, la becaria
paraguaya siente el peso y La res-
ponsabilidad de representar a su
institucion. Reconoce y destaca la
oportunidad que el Programa CE-
CIPU les entrega en especial a Las
mujeres para que puedan, a futuro,
liderar en diversos ambitos de Los
cuerpos policiales internacionales.
“Ya no nos quedamos atrds, todas
podemos Lograrlo”, dice. “En mi pais
hay una especialidad LLamada FOPE
(es como el GOPE de Carabineros).
Su Labor no es facil y muchos po-
drian decir que no es para mujeres.
Pero si, también nosotras podemos
integrar ese tipo de equipos. Hay
muchas mujeres que ya estdn mos-
trando interés en sumarse a este
grupo de especialidad policial que
siempre estuvo pensado mds para
hombres”, complementa.

Entusiasta y decidida a marcar un
antes y un después en su carrera
tras su paso como becaria de CECI-
PU, Manuela deja La sala de clases
de La Escar, donde se efectud esta
entrevista, diciendo con La cabeza
bien en alto: “Carabineros me estd
ensefiando a ser fuerte. Con Lo poco
qgue he aprendido ya Lo siento muy
grande”.

Becaria de primer aino de la
ESCIPOL.:
“ME ENAMORE DE LA
INVESTIGACION”

siris Reyes tiene 26 aflos y es beca-

ria de Panamad. Su novio también es

funcionario policial y su familia La

componen sumadre y su hermana.
A Los 19 afos ingresd a La policia de su pais
donde lleva seis afos de servicio, tiempo
que considerod suficiente como para pensar
en proyectar su carrera en el extranjero.
EL 4 de marzo ingresd a La Escuela de In-
vestigaciones Policiales “Presidente Artu-
ro Alessandri Palma” (Escipol), destino que
comparte con otros dos compareros de su
pais.

“Mi experiencia aqui ha sido muy
bonita, muy confortable. La
escuela es maravillosa y
me ha ido muy bien hasta
el momento”, dice jus-
to antes de iniciar sus
vacaciones de invier-
No junto a una de sus
companeras chilenas
en Chillan, localidad
ubicada en la Regidon
de Nuble. Osiris se
ha convertido en una
amante de La gastrono-
mia chilena. “La comida de
la escuela es muy rica. Me
encantan Llos tallarines y el
flan que preparan en el casino”.

Trabagjé durante cuatro aflos en La seccidon
de Blangueo de Capitales de La Policia Na-
cional de Panamd, especificamente en el
Consejo de Seguridad Nacional, entidad de-
pendiente de La Presidencia de La Republica.
En ese lugar encontrd su pasion: La inves-
tigacién. “EL drea investigativa de La Policia
de Panamd es muy amplia y se alinea mu-
cho a la oferta que tiene La PDI”, explica.

Antes de Llegar a Chile, Osiris estudié un
ano Estimulacién Temprana para nifios en
la universidad. Sin embargo, tras varias
conversdaciones con su tio, quien es sargen-
to primero, decidié ingresar a La policia. “Mi
tio fue mi mentor en este camino, quise se-
guir sus pasos”. Su familia apoyd su decision
aun cuando el mundo estuviera cruzando
el peor momento de La pandemia. “Mi fami-
lia siempre estuvo tranquila y confiada de
Llas medidas sanitarias de Chile y sus auto-
ridades. Me apoyaron en esta decision sin
problemas”, sostiene.

Respecto de su experiencia en el Programa
CECIPU, cuenta que el primer semestre fue
mds tedrico. “Ha sido una experiencia dife-
rente, La metodologia de estudio es muy es-
tricta, y tenemos harto acondicionamiento
fisico”, explica. “Tenemos clases desde las
8:00 hasta Las 18:00 horas, siendo una jor-
nada muy intensa pero a la vez enriquece-
dora”, agrega. Sobre el equipo académico
de La Escipol, comenta que “Llos profesores
aplican muy bien Los conocimientos y se
adecuan a las necesidades de cada alum-
no. Diria que el enfoque metodoldgico es de
total acompafamiento y eso me encanta de
La escuela”.

Son 12 asighaturas en total Las que com-
ponen su malla curricular. “Las que mds
me gustaron fueron La Medicina Criminal
y el Judo”, sefala. “EL Judo nos sirve como
policias si nos toca un caso en La calle. Sa-
bremos cémo neutrdalizar a la persona si se
resiste”, anade.

Junto con Osiris son siete Los becarios del
Programa CECIPU que actualmente estdn
estudiando en La Escuela de La PDI. Vienen
de Panamd@, Republica Dominicana y Para-
guay. “Ssomos muy unidos y cualquier cosa
que necesitamos nos tenemos Los unos a
los otros para ayudar. Exis- te un
alto grado de her-

mandad entre los
becarios”, dice.
“Lo mds dificil
para cual-
quier beca-
rio es estar
lejos de su
familia. Lo
que ayuda
es saber
que para
final de ano
tenemos Lla
oportunidad
de vigjar y re-
encontrarnos con
ellos”, explica.
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